Firsatcilar Bor Madenlerini Ele
Gecirmeye Calisiyorlar*

Il Girig
Dinyada ilk madencilik Anadolu'da
basladi, Eski caglara, Roma, Selcuk ve

Osmanl doénemlerine ait madencilik
faaliyetleri: biliniyor,

+ 1829'da Uzun Mehmet'in Eregli'de
tagkémurind bulmasi, 1861'de Maden
Nizamnamesinin kabull» 1923
iktisat Kongresinde madenciligin 6ze!
sektorce gelistirilecegi karannm alin-
masi, dunya ekonomik Kkrizini izleyen
.. yillarda devletcilik politikalarinin uygu-
lanmasi ve buna bagh olarak 1935'te
MITA ve Etibank'in kurulmasi, 1946'da
Zonguldak komirlerinin  devletlestir-
ilmesi, 19541e TPAO'nun ve 1957'de
TKi'nin kurulmasi, 1978'de bor, linyit
vb.. gibi bazi madenlerin devletlestir-
iimesi ve 1985te neoliberal anlayisla
3213 sayll Maden Yasasinin kabuli
madencilik sektortinim tarihi agisindan
onemli asamalar olustururlar.

izmir

lll. Madencinin Sanayi
Devrimine Etkisi ve Kalkinma
Acisindan Onemi

Sanayi Devrimi, koémir, demir,
bakir, kursun, cinko vb. gibi maden-
lerin bulunmasi ve yaygin bir bicimde
kullaniimastyla mimkiin olabilmistir.
Sanayi Devrimi, dnce ingiltere, Belcika,
Fransa» Almanya'da baslamis ve daha
sonra yayginlasmistir.

Komur vyataklarina sahip:  olan
(ilkelerin bugiin ayni zamanda gelismis
Ulke olmalarn rastlanti degildir» Ayni
bicimde,, 18 Nisan 1951'de Almanya
ve Fransa arasmda kurulan "Avrupa

Komir ve Celik Birligimde madenciligin
onemini ortaya koymaktadir. Bu gir-
isim AETnin ve onun daha illeri asa-
masi olan ABnin temelini olusturmus-
tur.

Yine» kalkinma igin gerekli olan
unsurlarin en basinda hammaddeler,
yani tanmi ve madencilik dranleri
gelmekterir.

Kalkinma acisindan madencilik su
temel Ozelliklere sahiptir:

1- Madenler yenilenemeyen ham-
madde kaynaklandir.

2- Madenler yeryuzine esit dagil-
mamig, ancak belli bélgelerde bulunan
kit kaynaklardir.

3- Madenlerin Uretimi hemen ve
istenen oOlcekte mumkin degildir.
Bunlarin aranmasi, yatinmin gercek-
lestiriimesi ve igletmesi uzun bir
zaman gerektirmektedir,

4- Madencilik yatinmlarinin %50-80
kadar ingaat» makine ve elektrik
alaninda gerceklesmektedir.
Dolayisiyla, maqencilik bu sektorlerin
lokomoatifidir.

5- Madencilik yatinmlan genelde
kirsal kesimde gerceklestigi icin gogu
Onleyici;, istihdami artinci ve bolgesel
dengesizlikleri giderici bir isleve sahip-

tir.

Turkiye'de 1980'dein sonra uygu-
lanan neo-liberai politikalar, ekono-
mideki agirhk merkezinin hizmetler
sektorine kaymasina neden oldu.
Oysa, hizmetler sektori lretimin
tamamlayici  bir 6gesidir.
temel girdisini olugturan hammaddeler
yeteri kadar Uretilmedigi zaman,
ekonomik kalkinmayr gergeklestirmek
mumkun degildir,

Sanayinin

Neo-liberal politikalar nedeniyle
madencilige, hammadde (retimine
onem verilmemesi sonucu: Turkiye
bunlan ithal etmek, zorunda kaldi;
dolayisiyla ke disina kaynak transferi
stzkonusu oldu. Oysa, madencilik sek-
toru gelistiriimeydi, bir yandan 6demel-
er dengesinde duzelmeler
saglanacak, diger yandan da ithalat
azalacak ve kaynaklarnn bagka alanlar-
da degerlendiriimesi olanagi yaratila-
cakti.

Madencilik sektorindeki olumsuz
gelismeler en iyi son yillardaki ithalat
ve ihracat rakamlarina bakildiginda
gorilmektedir. ithalat artmis, ama ihra-
cat azalmistr. Bu durum, sektore
gereken Onemin verilmediginin acik
kanitini olusturmaktadir.

ili Ticari Bor Mineralleri

Bor elementi, yerkabugunda
%0.001 oraninda ve deniz suyunda 3-
S5ppm diizeyinde bulunur. Bor elemen-
ti» kristal suyu igeren boratlar» bilesik
boratlar» borik asit, susuz boratlar,
ibarroflGioritier ve borosilikatlar olarak

* Ulkemiz madenciliginin ana kaynaklarindan olan Boraks konusunda bilgimiz diginda gelisen gergekleri ve siirdiiriilen tartismayi
taraflarin: kaleminden degistirmeksizin aktariyoruz. . (Yayin Kurulu)
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Mineral Formiild %B203 Bulundugu yer

Boraks (Tinkal) Na; By, 10 H:O 36.6 Kirka, Emet, Bigadi¢, ABD
Kernit (Razorit) Na, B:O;+H,0 51.0 Kurka, ABD, Arjantin

Uleksit Na Ca Bs 0.8 H:O ' 43.0 Bigadig, Kirka, Emet, Arjantin
Propertit NaCaBs0,, SH,0 49.6 Kestelek, Emet, ABD
Kolemanit Ca;Bs09 SHO 50.8 Emet, Bigadig, Kiigiikler ABD
Pandermit CoyB 90y TH2O 49.8 Sultangaywr, Bigadic

Borasit Mg;B,0,5Cl 62.2 | Almanya

Szaybelit MgBO; (OH) 414 BDT (Eski SSCB)
Hidroborasit CaMgBO,; 6H,O 50.5 Emet

tanimlanan ETgrupta toplanir  ve 73
adet bor minerali olusturur, Bu bor
mineralleri icinde ticari énemi olanlar
ise sunlardir:

Dinya bor mineralleri rezervi
hakkinda kesin bir sayl vermek guctur»
ancak 1 milyar ton oldugu tahmin
edilmektedir, Dinyada bilinen bor rez-
ervinin yaklagik %60" Turkiye'dedir.

Bor mineralleri ve drinlerinin ¢cok
genis bir kullanim alani bulunmakta ve
bu alanlar giderek artmaktadir.
Uretilen bor minerallerinin % 10'a
yakin bir bolimd dogrudan mineral
olarak duretilirken geriye kalan kismi
diger bor drlnlerin> elde etmek igin
kullaniimaktadir.

Bor mineralleri ve Uranlerinin kul-
lanildi§i sanayii dallan sunlardir: Cam
sanayii, seramik sanayii, temizleme ve
bayazlatma sanayii, yanmayi Onleyici
madde Uretimi, tanim, metalirji, nik-
leer uygulamalar vb.

Dinyamin  baghca iki buyuk bor
cevheri Ureticisi Tirkiye ve AIBOTir.
Tarkiye'nin  bor cevherleri ve konr
santrelerinin Uretimi maliyetleri, bu
Urtnlerin cevher ve konsantre olarak
arz edilebilme ekonomikligine sahiptir,

ABID'de en biyik bor dreten fir-
malar: U.S. Borax (ingiliz RTZ adli gok
uluslu sirketin bir kolu olup dunyanin
en biyik bor ureticisidir), Kerr-McGee
Chemical Corporation ve American
Borate Compan/dir. Turkiye'de ise Eti

Holding A.S/ye bagh Eti iBor aS.'dlir.

Turkiye'de bor cevherleri ve
bilesiklerinin Uretim kapasitelerinin
artinimasi ABOnin  bor  iiriinlerindeki
fiyat artiglanini frenlemekte ve bu
durum ABD tarafindan iyi karsilanma-
maktadir.

Dinyanin en fazla bor urinu ihrag
eden ulkeleri Turkiye ve ABD iken; en
fazla ithalat yapan ulkeleri ise
Almanya,, Japonya, Fransa, klaya, ABD»
Belgika ve iskandinav iilkeleridir.

W, Tuarkiye'de tor Mineralleri
IRezeinvi

Baslica bor yataklari Zonguldak-

IMersin hattinin batisinda kalan bolgel-
erde bulunur.

Tiirkiye Bor Tuzu Revervi

V. TtMdye'de Bor Oriinlerri
Uretimi ve Ticareti

Turkiye'de finkall yataklarn Kirka'da
ve kolemanit yataklar« ise Emet ve
Bigadic civarinda bulunmaktadir. Bor
mineralleri, bilesikleri ve tlrevleri Ure-
timi Eti Holding A.S/ye bagh Eti Bor
AS. tarafindan yapilmaktadir.

Turkiye'nin yillik bor cevheri ve
rafine bor bilesikleri tretimi, tuketi-
minin Gzerinde olup, toplam bor
cevheri Uretiminin % 15-20'si, rafine
bor bilesiklerinin ise %2646t yur-
ticinde tiiketilmektedir. Kalan kismi ise
ihrag edilmektedir,

Turkiye'nin cevher, konsantre veya
rafine olarak, herhangi bir bor Uriini
ithalati s6zkonusu degildir. Dunyanin
en kaliteli ve en buylk bor rezervie-
rine sahip olan Turkiye» satilabilir bor
madeni Uretiminin  %80-85'ini, rafine
bor Urtinlerinin ise %60-70ins ihrag
etmektedir., Toplam maden ihracatin-
dan elde edilen doviz gelirinin %50'si

| Yeri Gorliniir Muhtemel Miimkiin | Toplam %B;0y | Cinsi
Emet Hisarcik 1 26.107 129,107 27.0 Kolemanit
KUTAHYA Hisarcik 2 2.795 2.795 16.0 Kolemanit
Espoy 157.188 53.129 210.917 40.0 Kolemanit
Doganlar T7.688 172.312 393.024 648.924 40.0 Kolemanit
Tgdekay
Uleksit
Bigadig Ust Borath 90.012 8.056 7.060 95.128 35.0 Kolemanit
BALIKESIR | Seviye Uleksit
Alt Borath 364.990 316,614 252.990 934,594 Kolemanit |
Seviye Uleksit | 35.0 ‘
BURSA Kestelek 4.250 920 2.932 8.142 40.0 Kolemanit
ESKISEHIR Kirka 62.341 437.747 18.457  518.536 25.0 Tinkal
TOPLAM 77.441 989.378 676.353 | 2.443.142
Kaynak: ETIBANK Tiirkiye Bor Tuzu Rezervelerinin ve B:0s Bazinda
Rezervlerin Havzalara Dagilim
Yeri Rezerv Tendr %By04 B,0; Bazinda ' Toplam Rezerve de %
Rezerv Orany
Emet 886.743 35 310360 38.64
Bigadic 1.029.772 35 360.403 44.86
Kestelek 8.142 35 2.850 0.36
Kirka 518.535 129.634 16.14
Toplam 2.443.142 803.247 1 100.00
Kaynak: ETIBANK
1 EX=ra|
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bor ihracatindan elde ediimektedir.,
Yine, Turkiye'nin genel ihracat gelir-
lerinin yaklasik %4l maden ihracatin-
dan, bunun da %2'si bor ihracatindan
saglanmaktadir.

VI* 6zellestirme VE Etibank
Gergegi

Ozellestirme uygulamalari ulus-
lararas! programsin bir parcasidir. Tek
tek Ulkelerin (ve Turkiye'nin) kendi
kosullarindan, ihtiyaclarindan bagimsiz
olarak gundeme getiriimekte ve pek
cok Ulkede uygulanmaktadir, Gercek
amag,, uluslararasi sermayenin azalan
kar oranlarna ¢6zim bulmaktir.
Ozellestirme» bu amaca ulasmak igin
bir arac olarak gorulmektedir. Diger
yandan, 6zellestirme ile 6zel sektorin
glclendirilmesi, sosyal devletin ger-
iletiimesi, dis borglarin  kolayca
O0denebilmesi, sendikasizlastirma vb.
gibi emegin geriletiimesi yoninde pek
cok amac da sdzkonusudur.

Tlrkiye'deki ©zellestirme calig-
malarn IMF, Dinya Bankasi vb. gibi
uluslararasi finans kuruluslannin éneri-
leri dogrultusunda yuratulmektedir.

Bundan 14 yil 6nce, 1985'de kabul"

edilen Ozellestirme Ana Pan» ABD'de
kurulu bulunan Morgan Guaranty Bank
tarafindan hazirlanmisti.. Bugiin yapilan
uygulamalar o plana dayanmaktadir.

Ozellestirme anlayigi  madencilik
sektorine de uygulanmak istenmekte-
dir. 11-13 Kasim 1.993 tarihleri arasin-
da vyapilan Tirkiye 2. Madencilik
Siras’'na sunulan dort rapordan en
onemlisi ve kapsamlisi liadencilikte
Ozelestirme™ adini tagiyanidir,

Rapor'da "Ozellestirme, politik ve

kaltirel  bir olgudur™ denilerek,
Ozellestirmenin siyasi ve ideolojik bir
anlayisa dayandigi bastan

ongorulmustar,

Yine» ayni raporda vyer alan
"KiT'lerin Ozellestirilmesi, kamu hazi-
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nesine gelir saglamak igin bir arac
olmamali, baglrbasina bir amag
olmalidir” bicimindeki ifade, neoliberal
disunceleri agikca ortaya koymustur,

Sektorin 6nemli sermaye temsil-
cisi Tolga Sayakci ise, 1993'de yayin-
ladigr "Devletin Madencilige Bakigi ve
Madenlerde  Ozellestirme  adli
brogiurinde, sosyal devlete Kkarsi
oldugunu "daha ilk sayfada "asin
sosyalizasyon kaynak israfina vyol
aciyor” diyerek ortaya koymus,,
Turkiye'yi dinyadaki "son ve tek.
sosyalist cumhuriyet” olarak tanim-
lamig ve devletin” Ozellestirme ile
madencilikten kurtulmasini 6nermisti.

Sura'dla egemen olan 6zellegtirme
anlayisi da, Tolga Sayakcrnin "1979
yilinda devletfestirilen demir» kdmur ve
bortuzu madenlerinin eski hak sahip-
lerine derhal iadesi” istekleri de ulke
intiyaclarindan ve ekonomik zorunlu-
luklardan kaynaklanmamigtir.

Gercekten de rezerv,, Uretimi, ic ve
dis pazar sorunu olmayan bor maden-
lerinin 6zellestiriimesi karli kamu iglet-
melerini yerli ve vyabanci tekellere
devretme dustncesine ve gikar iligki-
lerine dayanmaktadir.

Tarkiye'deki bor madenlerinin
1978'de kamulastirimasi ile baslayan
Etibank'in bor uretimi ve pazarlama
faaliyetleri sonucunda, Tirkiye 6nemli
kaynaklara sahip gucla bir rakip
olarak dunya pazarinda yerini almigtir.
Kamulagtrma sonunda glglenen ve
biiyliyen Etibank faaliyetleri, Turkiye'ye
bor konusunda Uretim ve pazarlama
deneyimi kazandirmigtir., Pazarlama
faaliyetlerinin etkinligi ve geligtiriimesi
konusunda gerekli altyap! yurtiginde
tamamlanmig, buylk kapasitelere
sahip ylkleme, depolama ve ambala-
jlama tesisleri kurulmus, Gretim tesis-
leri ile yukleme ve stoklama yerleri
arasinda modern, en ekonomik ve seri
tasima agi kurulmus» boylece tonu 40"

50 dolara zor satilan bor cevheri 500-
600 DMa satimaya baglanmistir.

Konuyu daha iyi anlayabilmek icin
bor madenleri icin bugline kadar
yapilan uygulamalar sira ile gozden
gecirmede yarar bulunuyor, Bunlar:

1- Bor madenleri 04.10.1978 tari-
hinde 2:172 sayill "'Devletce isletilecek
Madenler Hakkinda [Kanurfun kabul
edilmesi il edevletlestirilmistir.
Devletlestiriime, o dénemin kosullarin-
da ve toplumcu dinamiklerin bir
basarisi olarak gerceklesmistir.

2- 10.06.1983 tarihinde 2840
sayll "Bor Tuzlanjirona ve Asfaltiit
Madenleri ile Nukleer Eneriji
Hammaddelerinin isletilmesi, Linyit ve
Demir Sahalannin Bazilannin ladesini
Dizenleyen Kanun" ile uygulamada
bazi diizenlemelere gidilmistir.

3- 04.06.1985 tarihinde bugiin de
uygulamada olan, sektori serbest
piyasaci anlayisla  dizenlemeye
calisan 3213 sayll Maden Kanunu
kabul edilmistir.

4- 1994"te 2840 sayll Kanun'da
degisiklik yapilarak trona ve asfaltit»
devletce igletilecek madenler kap-
samindan cikariimigtir.

5- Etibank Genel Miudurliga,
26.01.1998 tarihinde Bakanlar
Kurulu'nun 98/10552 sayill karan ile
Eti Holding AS. .unvani ile iktisadi
devlet tesekkilu biciminde yeniden
yapilandiriimigtir.

Etibank, devletcilik politikalarinin
uygulandigi 1935 yilinda, .llkenin
maden potansiyelinin degderlendiriime-
si amaci ile kurulmustur. 24 Ocak
1,980 kararlari ile baslayan neo-liberal
déneme kadar 6nemli islevler yerine
getirmistir. Daha sonra, * Etibank'm
sahip oldugu madenlerin 6zel ,sektdére
deviredilebilmesi igin sinsi bir plan
devreye sokulmus ve adim adim uygu-
lanmaya calisiimigtir.



Once, Etibank'in bankacillk ve
madencilik bolimua ayriimig, bankacilik
bélumi  Ozellestiriimis;  bodylece
madenciligin ~ finansman  destegi
ortadan kaldinlmis ve yatinmlar en alt
dizeye indirilmistir,

» Daha sonra, 1998'de Etibank, Eti
Holding AS. ve buna bagl 7 ortaklik
biciminde yeniden vyapilandinimigtir.
Burada dikkati ¢geken konu, kar eden
madenlerin daha kolay Ozellestiriimesi
icin zarar .eden madenlerden ayriimasi
ve farkl farkli sirketler biciminde
toplanmalarnidir.

Son olarak ise, basta bor olmak
Uizere kar eden madenlerin Gzellestir-
iimesi hedeflenmistir. Bor madenleri
ile ilgili ilk girisimi Ekim 1999'da
yasalar da cignenerek gerceklestir-
iimek istenmigtir. Ancak, bu girisim
olusan toplumsal tepkilerle simdik
geriletilmigtir.

Etibankin Eli Holding AS. bigi-
minde yeniden vyapilandinimasindan
sonra, Bagbakanlik Yiuksek Denetleme
Kurulu'nun 1997 vyl faaliyetlerine
iliskin hazirladii denetleme raporun-
da, bu durumun 233 sayilli KHK'nin 3.
maddesine aykirlik olusturup olustur-
madi§i konusu ile bor madenini ara-
mak, isletmek, zenginlestirmek ve bor
bilesikleri Uretmek Uzere kurulan Eli
Bor AS,.n«n  sermayesinde bulunan
Ozel sahis hisseleri konusunda tered-
ditler duyuldugu dile getirilmis ve bu

nedenle 10.04,1999 tarihinde
Basbakanlk  Danigta/dan  goris
istemisgtir.

Konuyu inceleyen Danigtay 1.

Dairesi "Etibank Genel Mudurliginin,
Eti Holding Anonim- Sirketi biciminde
-yapillanmasinin, 233 sayih Kanun
Hikminde Kararnamenin 3. madde-
sine uygun bulunmadigi; Eti Bor
AS.'nin + sermayesindeki ©zel kisi
hisseleri nedeniyle bor tuzu sahalarini
isletmesinin 2840 sayilll yasaya

aykirilik teskil edecegi sonucuna ulagil-
makla dosyanin Danistay BagkanligTna
sunulmasina 26.05,1999 gini oybir-
ligiyle karar"' vermistir, *

Mayis 1999'da Danistay 1,
Dairesinin goriisunu bildirmesine rag-
men, Eti Holding” A.S. yOnetimi hicbir
sey olmamig gibi davranmaya, belli
kisi ve kuruluglara cikar saglama
anlamina gelecek girisimlerine devam
etmigtir. Etibank  Eski Genel
Mudird'nin deyimi ile ".,,gecmiste 40-
50 dolara ihra¢ edilen ¢ok kaliteli
Bigadic kolemanstleri 1.994, 1995 vil-
larinda 540 Di fiyatla ihrac edilmekte
ilken, bugtnku yonetimsin yanlis poli-
tikalari ile kullaniclya varana delk
Serana ve Borade gibi iki firma araci

yapihdgr icin fiyat 480 DMa
dusurdlmis, ancak nihal kullanici
arini 600 Di civarinda alr halle
gelmigtir.”

Eti Holding A.S. Genel Muduri M.
Ziya Gozler, °bu yanhg uygulamalarla

olarak Turgay Cinerin firmasi Serena
AS. ile 15 yil sdreli, yida 150.000-
200.000 ton kolemanit satisi ile ilgili
ihracatl da kapsayan gergeve anlasma
imzalamistir”.,

Cerceve Anlasma'’nm basinda yer
almas: Uzerine, isciler 25.10.1999 tar-
ihinde bir ginlik is birakma eylemi
yapmiglardir. Yine, bu isletmelerde
orgutli Tirkiye iaden is Sendikasi
yOneticileri Devlet Bakani Sukrii Sina
Gurel ile goriserek uygulamaya
gegilmemesini istemiglerdir.

,27.10.1999 tarihlinde Tirkiye
Maden Is Sendikasi ve KIGEM tarafini-*
dan dizenlenen ortak basin toplan-
tisinda, Uretilmesi kadar pazarlamasi
da tekel konumunda olan bor maden-
lerinin Turgay Cinerln sahibi oldugu
Serena A.S.'ye verilmesine karsi cikila-
cagl kamuoyuna agiklanmigtr.,

Yogdun toplumsal tepkiler Uzerine

Cerceve Anlasma'nin uygulanmasin-
dan vazgecilmistir. Ancak, Eti Holding
AS. vyoneticileri firsat kollamakta,»

Tarkiye'nin - en 6nemli madenini,
aralarinda neden kaynaklandigi
anlasilamayan sicak iligkileri de

gozeterek Turgay Ciner vb. gibi
kisilere vermek igin cabalarini
strdirmektedirler.

Eti Holding A.S. tarafindan hazr-
lanan EtibankYJan Eli Holding A$'ne
(1997-1998) adh raporada, M. Zya
Gozler, kendisine kamu ¢ikanni
gbzetmesi ve iyi bir bicimde
yonetmesi icin emanet edilen bir kuru-
mu, vanls politikalarla nasil zaafa
ugratacagini  agikga yazmaktadir.,
Raporun 6zellestirmenin Alt Yapisi adli
bdlimiinde "Etibank’i Yeniden
Yapilandirma Operasyonu; holding
catisi altinda toplanan bagimsiz sirket
terin Gzellestirilmesi icin gerekli alt
yapinin olusturulmasina yonelik bir ilk
adim niteligindedir” ifadelerini kullan-
makta ve neo-liberal gevrelerin
gbzime girmeye calismaktadir. Ne
«acdrr ki, buglin Turkiye'de, MTA gibi
koKl bir kurumu iglevsiz halle getiren
M. Ziya GOzlerin ayni basaryi (!) Eti
Holding A.S,'de gOstermesini durdura-
cak hicbir engel bulunmuyor.

Ancak, Eti Holding A.5. Genel
Mudirid M. Ziya Gozlerin kamuoyunda
tartisilan bazi sorularin yanitlarini agik-
lamasi gerekiyor. Bunlar:

1- Beypazan trobna madeni ile bor

cevherinin ihracinin  Turgay Ciner'e
verilmesi yalniz bir rastlanti mi?
Turgay Ciner hakkindaki

dusuncelleriniz nedir?

2- Beypazari trona sahasinda yan-
lis calisma yapilmasi sonucu trona
madenini su bastigl, madenin eridigi
ve tronanrn alinamaz hale geldigi iddi-
asl dogru mu?

3- Danigtay'n Eti Holding AS.. ile
ilgili 26 Mayis 1999'da verdigi kararin
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geregini neden yerine getirmediniz?

4- Etibank Eski Genel Midiiriiniin
Bagbakana ve Bakana yazdigi metup-
ta illeri strdugu;;

4.1. Bor ihracaatinda kurumu ton
basina 80-100 DM zarar ugrattiginiz,

4.2. Bor <hracaatinin son ¢ yilda
sizin sahsi hatalarinizdan dolay! art-
madigt,

4.3. Uretim ve pazarlama bitin-
IGguniu "yeniden yapilandirma” uygula-
masi ile bozduunuz ve satis gelir-
lerinin digsmesine neden oldugunuz,

4.4, Cerceve Anlasma ile Serena
aSJtye Efibank kolemaneUerini ihrac
etmesi icin kilif hazirladiginiz iddialari
dogru mu?

-+ 5-igi bogaltilan bankalarin serbest
piyasa uygulamalan ile c¢elisen
bigimde "devletlestiriimesini”
Ozellestirme yanlisi bir kisi olarak nasil
degerlendiriyorsunuz? Etibank'in gele-
ceginin de Hayyam Garipoglu'na
satilan Sumerbank gibi olma ihtimali
var mi?

VIL Kaynak¢a

Madenlerdeki Devletlestirme
Deneyinin ve Ozettikle
Bortuzlarindaki Sonuclarinin Liberal

Ekonomi Acisindan  Tahlili, Tolga
Sayakci, 1987, Ankara

Devietin  Madencilige Bakist ve
Madenlerde  Ozellestirme, Tolga

Sayakgi, 1993, Ankara

Tiirkiye 2. Madencilik Surast Kitabi,
1993,, Ankara

Bor Mineralleri DPT VUL Bes Yillik
Kalkinma ~ Plami  Ozel  ihtisas
Komisyonu Raporu, 1995., Ankara

Efibank'dan Eti Holding A,S, ne
(1997-1998), Eti Holding A.S., 1998,
Ankara.,

‘Gazete -Sillik

DEVRAN

Matbaacilik Yayincilik Sanayi ve
Ticaret Ltd. $ti.

Kitap - Der'gi - Broglir - Takvim - «Ajanda

ve turn baski islerinizde - < hizmetinizdeyiz.

Necatibey Cad* 31/C Si hhiye-AN KARA/TUR KEY

Tel : (0.312) 229 36 62 - 230 31 42 - Fax: (0.312) 231 94 72

28 Bﬁﬁl ® 99/4





